
Fonctions achat et logistique dans les GHT de demain :  
rôles, nouveaux outils, compétences clés, valeur ajoutée…

Un événement

www.journees-achat-logistique.fr

4 & 5 décembre 2025
Beffroi de Montrouge

• 800 participants
• 5 parcours thématiques
• 24 ateliers
• �Resah expo pour découvrir les solutions 

proposées par la centrale d’achat



Jeudi 4 décembre 2025
Conférences plénières

matin

Amphithéâtre Mœbius

9 h 30 – 10 h 00

Rôle et attributions de l’acheteur de demain
Bon usage des marchés, exploitation du potentiel numérique, éco-conception des processus,  
performance logistique, RSE et développement des ressources (humaines, financières et matérielles)

Par Dominique Legouge,  
Directeur général du Resah

10 h – 10 h 15

La commande publique, levier de transition vers l’hôpital de demain
Cadre et opportunités au service des évolutions économiques, sociales et environnementales

Par Simon Uzenat,  
Sénateur du Morbihan, président de la commission d'enquête sur les coûts et les modalités effectifs  
de la commande publique et la mesure de leur effet d'entraînement sur l'économie française

12 h 15 – 12 h 30

L’achat public, véritable levier stratégique en cas de crise sanitaire
Résultats, conclusions et recommandations de l'étude européenne ProCure

Par Camille Serres,  
Cheffe de projet européen - Resah

12 h – 12 h 15

Remise des diplômes des 100 heures de l’achat en santé
Par le centre de formation du Resah et l'EHESP

11 h 30 – 12 h

Quelle boîte à outils pour l’acheteur de demain ?
Bon usage de l'offre, plan de progrès, leviers contractuels, achats d'innovation et pilotage par la donnée

Par Catherine Gauvrit,  
Directrice des achats,  
de la logistique et de l'hôtellerie  
- Établissement public  
de santé Barthélemy Durand

Par Jérémie Grée,  
Responsable achats  
et logistique - CH de Saintes  
et de Saint-Jean-d'Angély

Par Florence Marques,  
Directrice des achats  
et des approvisionnements -  
CHU de Montpellier

10 h 45 – 11 h

Le 4e baromètre de l'acheteur
Résultats de l'étude 2025 des élèves directeurs de l'EHESP

10 h 15 – 10 h 45
Tabel ronde
Les nouvelles fonctions achat et logistique dans les GHT : les attentes du secteur

11 h 00 - 11 h 30  Pause

Par Sylvain Groseil,  
Directeur général 
aux CH d'Argenteuil 
et Taverny et 

président du Resah

Par Charles Édouard 
Escurat,  
Directeur général 
de l'Agence de 
l'innovation en santé

Par Julie Hanot,  
Sous directrice des 
entreprises du service de 
l'économie verte et solidaire 
au Commissariat Général au 
Développement Durable

Par François Hébert,  
Directeur général du 
SNITEM



Jeudi 4 décembre 2025
après-midi

PARCOURS JURIDIQUE RESPONSABLE Salle 202

PARCOURS LOGISTIQUE ET FONCTIONS SUPPORTS 

Ateliers

PARCOURS PILOTAGE ET MANAGEMENT DE L’ACHAT RESPONSABLE Amphithéâtre Mœbius

Salle 204

14 h – 15 h
Commande publique
Toutes les nouveautés 2026 
dévoilées pour vous 
Olivier Assogba, adjoint au chef de la 
règlementation de la commande publique 
- Ministère de l'Économie, des Finances et 
de l'Industrie

14 h – 15 h
Acheter et adopter des solutions 
d'intelligence artificielle
ALIAS, le système d'acquisition 
dynamique IA du Resah au service 
des établissements : présentation, 
explications et retours d'expériences
Aurélien Seve, responsable Innovation 
Santé - Resah

14 h – 15 h
Automatisation et robotisation en 
logistique hospitalière
Location avec option d’achat, achat, 
impacts RH et économiques : 
présentation du nouveau guide du Resah
Thibaud Verny, consultant senior - Adopale 
Luc Landman, associé gérant - Adopale

15 h 15 – 16 h 15
Souveraineté et marchés publics
Un nouveau paradigme, notamment 
pour les dispositifs médicaux
Virginie Schirmer, directrice des affaires 
juridiques liées aux activités d'achat 
centralisé - Resah

15 h 15 – 16 h 15
Programme Performance Achats
Présentation de la boîte à outils  
et 10 idées-clés de l'Anap
Marielle Pierdon, experte achat  
et logistique - Anap

15 h 15 – 16 h 15
Logistique d'étage
Les bonnes pratiques  
de la supply chain
Virginie Cogulet, pharmacien gérant  
de la PUI - CHU de Brest
Mathieu Proteau, ingénieur logistique 
d'étages - Direction des achats, du 
développement durable et de la logistique, 
AP-HP Sorbonne Université
Loréna Speroni, experte logistique  
et achat - Anap
Carole Bordes, responsable des 
opérations - Imagerie des 3 rivières

16 h 30 – 17 h 30
Méthodes de notation
Quelles nouveautés en la matière ?
Marie Bardy, experte marchés publics et 
directrice produits - MARCO par AGYSOFT 
Justine Lauer, experte juridique - 
AGYSOFT

16 h 30 – 17 h 30
SEMAPHORE
Joël Gosse, chargé de mission SI, achat 
et digitalisation - équipe PHARE - DGOS 
- Ministère de la Santé et de l'Accès aux 
soins

16 h 30 – 17 h 30
Un plan stratégique restauration 
performant
Le retour d'expérience de l’AP-HP
Professeur Agathe Raynaud-Simon, 
présidente du CLAN central de l'AP-HP                                                   
Joe-Pascal Saji, ingénieur expert 
restauration de la direction de 
l’hôtellerie et de la logistique de l'AP-HP                         
Sévérine Saunier, directrice logistique de 
l'AP-HP, Assistance Publique - Hôpitaux  
de Paris                                

Soirée networking au cœur de Resah ExpoÀ partir de 18 h 



Parcours relations fournisseurs et acheteurs responsables Salle 201

14 h – 15 h
Développer une relation 
fournisseurs responsable dans un 
contexte de tensions de trésorerie
Retour sur les travaux du groupe 
d'études et benchmarcking
Brice Adam, chef de projet 
animation des réseaux - Resah               
Mohammed Boubekri, directeur des 
achats, de la logistique et du patrimoine 
- Centre Hospitalier des Quatre Villes
Sandrine Pressoir, directrice 
Adjointe Direction des Ressources 
Opérationnelles, de la Patientèle et de 
l’Environnement - CH de Provins

15 h 15 – 16 h 15
Exécution des contrats
Le nécessaire dialogue entre 
acheteur et fournisseur
Catherine Bersani, directrice des 
projets d'achats transverses, médiatrice 
et référente label RFAR - Resah           
Jenny Bourhis, directrice - Asea            
Nataliane Thoulon, directrice du 
développement - Sodexo Santé    

16 h 30 – 17 h 30
SPASER, EPC, labels  
et certifications…
En quoi le parcours RFAR peut-il 
alimenter d'autres démarches  
de performance globale ?
Véronique Molières, directrice - C2DS
Olivier Toma, président - Primum  
Non Nocere

Jeudi 4 décembre 2025
après-midi

Ateliers

Soirée networking au cœur de Resah ExpoÀ partir de 18 h 

PARCOURS ACHAT DE PRODUITS DE SANTÉ Amphithéâtre Blin

14 h – 15 h
Produits de santé :  
quels critères de choix RSE ?
Se préparer à cette nouvelle 
obligation pour le 26 août 2026
Augustin Chirol, directeur adjoint de la 
direction des achats - AGEPS / AP-HP 
Michèle Hehn, responsable UF évaluation 
et achats de médicaments - AP-HP, 
Assistance Publique - Hôpitaux de Paris
Frédérique Plassart, pharmacien 
hospitalier - CH d'Argenteuil 

15 h 15 – 16 h 15
L'automatisation de robots  
de pharmacie à usage interne (PUI)
Benchmarck des bonnes pratiques
Jean-Noël MAURER, Secrétaire du Club 
des Utilisateurs d'Automate de Pharmacie 
(CUAP) - CH de Verdun

16 h 30 – 17 h 30
Éco-conception  
des produits de santé
Le rôle des fonctions achat
Patrick Pessaux, chef de service chirurgie 
viscérale et digestive et président du 
Collectif Éco-Responsabilité En Santé 
(CERES) - Fédération hospitalière de France
Julien Rutard, vice-président en charge du 
secteur santé - Capgemini Invent



Vendredi 5 décembre 2025
matin

Conférences plénières
Amphithéâtre Mœbius

9 h 15 – 9 h 30

Performance achat et logistique 2026
Présentation de la feuille de route de la DGOS et de l’Anap

Par Véronique Chasse,  
Cheffe de la Mission PHARE - Performance 
Hospitalière pour des Achats Responsables, Sous-
Direction du Financement et de la Performance, 
Direction générale de l’offre de soins  

Par Loréna Speroni,  
Experte logistique et achat - Anap

12 h – 12 h 30

Remise des trophées « achat-logistique.info » et du poster pharmacie 2025

Par Jean-Marc Binot,  
Rédacteur en chef - achat-logistique.info

9 h 30 – 9 h 45

L'innovation au service de l'hôpital de demain
Présentation de la Fabrique de l'Innovation en Santé®, un projet inédit du CHU de Nantes et du Resah

Par Étienne Bendjebbar,  
Responsable du département innovation  
et développement - CHU de Nantes

Par Louis Potel,  
Directeur du pôle innovation  
et international - Resah

9 h 45 – 10 h 15

L'acheteur de demain face aux contraintes financières
Quelles relations fournisseurs responsables dans un contexte d'insuffisance de trésorerie ?

Par Bruno Nicoulaud,  
Médiateur nationale délégué et conseiller du directeur 
général de la Médiation des entreprises  

Par Nicolas Studer,  
Directeur des achats, de l’hôtellerie  
et de la logistique - CH de Versailles

10 h 15 – 10 h 45

Simplification du droit pour une valorisation de la fonction achat
Directives européennes sur les marchés publics et loi de simplification de la vie économique

Par Clémence Olsina,  
Directrice des affaires juridiques (DAJ) -  
Ministère de l'Économie, des Finances et de l'Industrie

11 h 15 – 12 h

Data et performance économique
Piloter par la donnée pour augmenter la performance

Par Kamel Bouyahiaoui,  
Directeur des affaires économiques  
et de la logistique - CHU de Dijon

Par Antoine Destombes,  
Responsable de la performance achats  
- Programme PHARE - Ministère de la Santé  
et de l'Accès aux soins

10 h 45 - 11 h 15  Pause



Vendredi 5 décembre 2025
après-midi

Ateliers

PARCOURS JURIDIQUE RESPONSABLE Salle 202

PARCOURS LOGISTIQUE ET FONCTIONS SUPPORTS 

PARCOURS PILOTAGE ET MANAGEMENT DE L’ACHAT RESPONSABLE Amphithéâtre Mœbius

Salle 204

15 h 45 – 16 h 45
Décrypter l’actualité
Toute la jurisprudence topique  
et récente décodée pour vous !
Virginie Schirmer, directrice des affaires juridiques liées  
aux activités d'achat centralisé - Resah

14 h 30 – 15 h 30
Le bon usage de l’offre :  
cas concret
Le bon exemple des produits d'incontinence
Christine Dehlinger, acheteuse - CHU Rennes
Estelle Di Silvestro, responsable des achats, de la logistique  
et des travaux - EHPAD du Haut-Léon
Nadia Negarville de La Tremblaye, responsable nationale des 
marchés publics - KAM - Essity
Florian Vinclair, directeur - GCS Achats Santé Bretagne

15 h 45 – 16 h 45 
Plateforme logistique
Picking à commandes vocales, IA intégrée à la gestion  
de stocks et autres nouveautés
Raphaël Passemard, pharmacien - Hôpitaux Universitaires  
de Strasbourg

14 h 30 – 15 h 30
Guide de l’Agence française anticorruption  
à destination des établissements de santé
Retours d’expérience et perspectives  
un an après publication
Kamel Bouyahiaoui, directeur des affaires économiques  
et de la logistique - CHU de Dijon
Camille Jacquard, directrice des achats et de la logistique  
- GHT NOVO 
Virginie Schirmer, directrice des affaires juridiques liées  
aux activités d'achat centralisé - Resah

14 h 30 – 15 h 30
Gestion des déchets
Tri, collecte, traitement et défis associés :  
une approche innovante
Cédric Alliès, expert logistique - Anap
Anne Gerbeau, adjointe au directeur en charge de la logistique 
hôtelière et des transports sanitaires - CHU de Rennes



Vendredi 5 décembre 2025
après-midi

Ateliers

PARCOURS ACHAT DE PRODUITS DE SANTÉ Amphithéâtre Blin

14 h 30 – 15 h 30
Pilotage des délais de paiement
Escomptes pour paiement anticipé au sein des PUI
Mohamed Diallo, pharmacien des hôpitaux, PH responsable 
achat médicaments et président de la commission du 
médicament - Grand Hôpital de l'Est Francilien
Marie Pierre Guenfoudi, pharmacien et cheffe de pôle  
- CHU de Dijon
Brice Adam, chef de projet animation des réseaux - Resah 

15 h 45 – 16 h 45
Challenger la prescription par la substitution
Une piste d’économies à ne pas négliger
Juliette Jacob, pharmacien - Directrice du pôle achat 
médicament - Resah
Jean-Luc Pons, chef de service de la PUI et président de  
la commission médicale d’établissement - CH d’Argenteuil

Parcours relations fournisseurs et acheteurs responsables Salle 201

14 h 30 – 15 h 30
L'achat par la valeur (VBP)
De la théorie à la pratique
Manon Blanchetête, chief acceleration and Customer  
Excellence Officer - SKEZI 
Guillaume Lepeu, CEO et co-fondateur de CoVO,  
expert en Value-Based Procurement - CoVO
Louis Potel, directeur du pôle innovation et international - Resah



Partenaires presse



Le Beffroi de Montrouge,
2, place Émile Cresp, 92120 Montrouge

Bus
Lignes 68, 126, 128 / Arrêt Mairie de Montrouge

Métro
Ligne 4 / Mairie de Montrouge (sortie 3)

Parking public
Place Émile Cresp

En voiture
Montrouge est accessible

par la porte d’Orléans et la porte de Châtillon.
Accès immédiat aux périphériques, à l’A6 et A86. 

Tarifs nets de TVA
des 4 et 5 décembre 2024

Participants hospitaliers / institutionnels 
Gratuit

Participants industriels 
1 000 €

Inscriptions sur
journees-achat-logistique.fr

 
N° organisme de formation du RESAH : 11 75 43 933 75

Certificat Qualiopi n° 317870

Lieu S’inscrire

Boulevard Romain-Rolland
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Un événement
Resah : 47, rue de Charonne, 75011 Paris 
N° de déclaration d’activité : 11 75 43 933 75

resah.fr


